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Subat sabahi icin planlanan halka arzi ertelemesi,

bu tarihe taniklik etmek iizere New York'a gelen
davetlilerde saskinlik yaratti. TFI yonetimi 6 Subat'ta
Nasdag'ta son 6-7 yilin en bilyiik cokiisiiniin yaganmast
{izerine saat 16.00'da aldi erteleme kararini Nasdaq'a
bildirmisti. Biz de gelismeyi aksam saatlerinde
oireniyorduk.

TFY'in Nasdaq siireci yaklagik bir yil 6nce, Goldman
Sachs, Credit Suisse ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankast'nin, TFI hisselerinin yizde 8.6'sina yatinm
yapmasiyla baglamust. Sirket hisselerinin yiizde 80'i
Kurdoglu, yiizde 11.4'ti de Uriindiil ailelerinde
kalmigts. Sirketin halka acilmasiyla hisselerini
satacaklarini soyleyen fina ortaklara “getiri sozii”
veren TFI'in 4 tepe yoneticisi son 15 giinde Londra,
Chicago ve Boston'da “road-show”a cikti ve 150
kadar kurumsal yatinmeiyla goriisti. Ertelenen halka
arz planina gore TFI'in yiizde 20 hissesine Kargilik, 222
milyon dolarlik satis bekleniyordu. Hisse satigindan
gelecek 45 milyon dolar sirketin kasasina girecekti.
Kalani da finansal yatinmcilara aktarilacakti.

Eylil 2017 itibaryla 766's1 Cin'de agilan (BK Gin)
Burger King restoranlar olmak izere, toplam 1822 hizli
servis restorant olan TFI'in Popeyes, Arby's, Sharro'nun
yani sira yalnizca Tiirkiye'de hizmet veren “Usta
Dénerci” markalart bulunuyor. Burger King Giircistan,
Makedonya, KKTC'de de 21 restoraniyla faaliyet
gosteriyor. Grubun 5 markasi ve BK Cin'in yiizde
50'si Nasdaqtaki halka arza konu oluyor. Halka arz
geliriyle Popeyes'i Cin'e tagimay Gngoren sirket, doner
markasini da yurtdisina yaymay: planliyor. Sirketin
Borsa stanbul‘a da kote olma plani var.

TFI Holding Yonetim Kurulu Bagkani Erhan
Kurdoglu, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Korhan
Kurdoglu ile TFI Finans Miidiirii Ekrem Ozer ile
Pazarlama Miidiiri Emir Isik, Yonetim Kurulu Uyesi
Melih Araz ve TFI Danismani emekli Biiyiikeli Hakla
Akil'in yer aldig masada, aklimiza gelen ilk soruyu
yoneltiyoruz: Yurtdisi yatinmeilar Tirkiye'yi sordu mu?

“Yaklaslk 150 yatinmerle neredeyse 150 saatlik
mulakat yaptk ve hicbirinden Ti il
i yorum gelmed
polans:y konusunda yatirmcilarin istahinin net
oldugunu siiyleyebi!iriz. Gelisen ekonomi, geng niifus
ilgi gekiyor.” Tiirkiye'ye giivene liskin gecen yi
yasadiklan hisse devrinden 6rnek vererek “Finansal

15 Temmuz kalk dan 2 giin
sonra bize geldiler, 8 Agustos 2016’da 150 milyon
dolarlik hisse satigini gergeKlestirdik” diye de ekliyorlar.

‘1 LIRA, 1 LIRA SATIP
1 MILYON MU YAPACAKSIN?’

Ata Holding'in miiteahhitlik kikenlerinin ikinci
kusakia tarima ve restoran isletmesine evrilmesi, Erhan
ve Korhan Kurdoglu kardeglerin insaat miihendisligi
okumak icin Miami Universitesi‘ne gitmesiyle bagliyor.
Erhan Kurdoglu, ABD'de 10 Tiirk gencinden 9'unun BK
miidavimi oldugunu gozlemliyor. 1983'te Tiirkiye'ye
dondiigiinde de bundan 5 yil 6nce kaybettikleri, Atatiirk
Baraj'nin miiteahhidi ve Ata Holding'in kurucusu
babalari Ertugirul Kurdoglu'na BK'y: Tiirkiye'ye
getirmek istedigini sdyliiyor. “Bu kadar ingaat makinesi
var. 1 lira, 1 lira satip 1 milyon mu yapacaksin,
anlamadim” tepkisi veren babalarini ikna edip BK'nin
ilk subesini 1994'te Etiler'de actyorlar. Hic de miitevaz:
olmayan bityiime hikayelerini anlatiyorlar: “TFl'ya
Tiirkiye ve yurtdisi franchise haklarini veren Brezilya
fonu 3G'nin yiizde 10’unu, istiraklerinden Restoran
Brands International’in (RBI) yillik biiyiimesinin yiizde
20/sini biz getiriyoruz. 3G yilda 400 milyar dolan
yonetiyor. RBIt borsaya tastyan biz olacagiz.”

Gin'de 8 yilda 60 Burger King restorani agabilen
RB'in bu pazart TFI'a teklif ettigini soyleyen Erhan
Kurdoglu, 2012 Eyliilde Cin'e girdik. Etimiz
Cin'de bize ozel iiretiliyor. Yilda 20 bin ton patatesi
AtaKey'den gondenymuz, yilda 20 milyon dolarhk
ihracat demek. insaat bilgimizle restoranlan 350'den
250 metrekareye diisiirdiik. Satm alma ve igletme
maliyetimizi ucuzlattik” diyor.

TFI'in 2017 cirosu 2016'ya gore yiizde 40
biiytiyerek 4 milyar liraya erigti. Franchise’larla bu
rakam 6 milyar TLye ulagiyor. 2017'de 360 milyon
TL'ye ulasan karllik ise yiizde 60 artisla kapandh.
Yurtiginde ve yurtdisinda 50 bin kisiyi istihdam
eden sirketin Tiirkiye'nin 72 ilinde bin 35 restorant
bulunuyor. BK biiytimesinin arka planini anlatiyorlar:
“Her sehre kendi lojistigimizle gittik. Acpayam’da
Sancak Grubu'yla ortak yilda 50 bin ton ¢ig siit
aliyoruz. Amasya Et, yilda 18 bin ton et igliyor, ekmek
fabrikasi, marullar ile sundugumuz iiriinlerin yiizde
50'sin iretir duruma gectik. Restoran saymniz, bizden
sonra gelen 4 oyuncunun toplamini asti.”
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