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Ata Grubu’nun amiral gemisi TFI TAB Gida, Tirkiye ve Cin’deki 3 bin restoraniyla
diinyanin 4’iinci biyiik restoran operatorii. Basta Burger King olmak iizere
Popeyes, Arby’s, Sbarro, Usta Donerci ve Usta Pideci markalariyla faaliyetlerini
sirdiiren sirket, 6zellikle Cin’de yakaladigi basar sonrasinda artik farkh
Ulkelerde de aym basarryi tekrarlamak istiyor. TFl TAB Gida Yatirnmlar Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve CEO’su ve ATA Holding Yonetim Kurulu Baskani
KORHAN KURDOGLU, “Hicbir iilke radarimizin disinda degil. ‘Sangay’da basaril
olduysan her yerde basarili olursun’ diyoruz. Arhk daha iddialiyiz, gelismis
diinyada da faaliyet gosterecegiz” diyor.
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FL TAB Gaida, Ata Grubu'nun

amiral gemisi. 10 farkh sekiorde

28 sirketle yer alan ve 50 bin

kisi istihdam eden grubun

gelirlerinin yiizde 94't, TFI TAB
Gida'dan geliyor. Sirket, biinyesindeki 3 bin
restoranla dilnyammn 4'{incii biiyiik restoran
operatorii konumunda yer ahvor, Basta Burger
King olmak tizere Popeyes, Arby's, Sbarro,
Usta Donerci ve Usta Pideci markalanyla
faaliyetlerini stirdtirtiyor, Tirkive disinda Cin'de
de dnemli bir varhk gosteriyor. Burger King'in
Cin'deki tiim operasyonunu yiiriiten TFI TAB
(nda, iilkede 1.500 restoraniyla bitylimeye
devam ederken aymi zamanda Cin'deki

en bityiik Tiirk yatinmeisi olarak bélgeye
Tiirkiye'den ihracat yapiyor.

2022'yi ylizde 88 biiyitme ve 21,7 milyar
TL'lik ciroyla kapatan sirket, bu vilin ilk
aylarinda da hedeflerin lizerinde biiytidii.
Grubun patronu Korhan Kurdoglu, bu yil
yiizde 80 bitytimeyle 39 milyar TL cirayla
kapatmay1 planhiyor. Cirosal bilylimede
enflasyonun rolil olmasina karsin saliy adetleri
bazinda da biuyiidiiklerini dile getiren Kurdoglu,
“Bunun nedeni de dogru ve zamamnda
fiyatlama, dogru planlama, hizh karar alma ve
piyvasa sartlarina cok ¢cabuk adapte olabilme”
diyor,

Kurdoglu, yeni déonemde Tirkive'de
ve Cin'de yeni magazalarla ve dijitallegsme
vatirmmlarnmim getirecegi avantajlarky bitylimelk
niyetinde. [lem mevcut global markalarla hem
kendi yarattiklar Usta Donerci markasiyla yurt
disinda biiyiime firsatlarim degerlendiriyor.
Kurdoglu, “ABD'ye, Avrupa'ya yva da baska bir
pazara guebilecek yetlanlikteyiz, Artik daha
iddialiyiz, sadece gelismekte olan ilkelerde
degil, gelismis diinyada da faaliyet gbsterecegiz”
diyor.

TFI TAB Gida Yaurmnlan Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve CEO’su ve ATA Holding
Yonetim Kurulu Baskam Korhan Kurdoglu ile
grubu, son dénem performanslarin ve veni
dénem ajandasint konustuk:

® Bugiin Ata Grubu dedigimizde karsimizda
nasil bir yapr var?

M Bizim Ata Grubu catis: alunda iki
holdingimiz var. Bunlar Ata Holding ve TFI
TAB Gida Yatirnmlar. TFI TAB Gida Yatimmlar
alunda restoran isletmemiz ve gida islerimiz yer
aliyor, Ata Holding tarafinda finans, teknoloji,
vapt malzemeleri, gayrimenkul sirketlerimiz
var, Grupta amiral gemimiz TFI TAB Gida
Yatirmmlar. Gelirlerimizin yiizde 94%int TFI
olusturuyor. Tiim grup olarak 10 farkli sektérde
28 sirketimizle 50 bini askin kisi istihdam
ediyoruz. 2022 yil sonu ciromuz 1,4 milyar
dolar,

@ TFI TAB Guda olarak diinyanin en biiyiik
4 restoran operattriinden birisiniz. Son yillarda
grubu bu konuma getiren en dnemli gelismeler
neler oldu?

W Burger king, Popeves, Arby's, Sbarro,
Subway, Usta Donerci ve Usta Pideci
markalannuzla yaklasik 1.500% Tiirkiye'de
150041 Cin'de olmak fizere yaklasik 3 bin
testoranla diinyamin en bityiik dérdiinet
restoran operatorii koanumundayiz,

Oneelikle pandemi bizi de olumsuz etkiledi.

CAPITAL 8/ M2 147



SOYLESI

Tiirkiye'de sadece paket servis yapabiliyorduk.
Ancak bizim avantajmmz pandemiye tiim
yatrrmlarimizn tamarmlamis ve cok iyi pozisyon
almus sekilde yakalanmamiz oldu. O dénemde
Tirkiye'de ozellikle dijitallesmeye odaklandik.
Pandemi sonras: biiytimemiz cok hizland.
Normale déntisle beraber islerimiz hic olmadig
kadar iyi bir performans gostermeye basladi.

Bizi geldigimiz noktaya lasiyan en dnemli
unsur 300 derece restoran isletmesinin her
yerinde yer almak. Restoranlarnmizi kendimiz
insa ederken miisterilerimize sundugumuz
gidanin yiizde 50'sini grup sirketlerimizle
iiretivoruz. Bu holistik bakis agisiyla da
rakiplerimizden farkh bir konuma sahibiz,

@ Nasil bir ekosisteminiz var? Bu yapi
altnda kac sirket faaliyet gosteriyor?

W Bizim, hizhi servis restoran zinciri
kategorisinde diinyada esi benzeri
olmayan bir gida ekosistemimiz var. Bu
tim sorunlan kendi binyemizde
cozityoruz, Ornegin markalanmzda
kullantlan tiim et tirlinleri Amasya’'nin
Suluova ilgesinde kurulu ve grup sirketi
olan ilen tretim teknolojisine sahip
Ekur Et Entegre tesislerinde dretiliyor.
Burada biiyiik bas hayvan besiciligi
vapryoruz. Markalannuzin patates
ihtiyacim karsilayan, bir diger grup sirketi
de Afyon'da bulunan, Tirkiye'nin en
biiyiik patates isleme fabrikast Atakey.
Bu sirketimiz yillik 90 bin ton kazartilmaya
hazir patates tiretim kapasitesiyle diinyanm en
biiyiile tireticilerinden biri. 150 bin ton ham
patates ekimini sbzlesmeli tarim cercevesinde
gerceklestiriyor. En ileri teknolojiyle islenen
patatesleri sadece Tiirkive'deki restoranlara
degil, Cin'e de ihrac ediyor. Ihtiyacimz olan,
pizza hamurundan hamburger ekmegine kadar
bircok unlu mamulii ekosistem sirketimiz
Lkmek Unlu Gida karsihyor., Ayhk 40 milyon
hamburger ekmegi veya 3 milyon adet tost
ekmegiyle Tiirkiye'nin en biyiik ekmelk
tiretimi yapan fabrikalarindan biri. Ekmek
Unlu Gida, iki fabrikasinda sadece TFI TAB
(Gnda Yannmlan biinyesindeki restoranlarin
ihtiyaclarim degil, Tiirkivenin en biiviik
zincir marketlerinin de tost ekmegi tedarikini
karsiliyor, Yine aym sekilde salata ihtiyaglarm
ekosistem sirketlerimizden biri olan, fabrikas:
Antalya'da bulunan Fasdat Sebze Dograma
Tesisi'nden karsiliyor. Ata Holding biinyesinde
faaliyer gosteren ve Avrupa'min en biiyiik
stit Uretim tesisi olan AtaSancak tesisinmzde,
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dondurmalarinnz ve shake’lerimiz icin stit
tiretiyoruz, Mutfak ckipmanlarmn kurulumunu
Mes Mutlak sirketimiz saghyor ve dizenli olarak
bakimlarinm yapiyor. Fiyuu, evlere servis yapan
kurye agumz. Tikla Gelsin de yine bizim ¢atinmiz
altinda dijital paket servis mobil uygulamamz,
® Tiim bu yapiyla Burger King
operasyonunda diinyada kacine bilyiiksiin{iz?
B Burger King'in ve Arby's'in master
[ranchise’lan arasinda agik ara en biyligiiviiz,
Yaptignmz bircok yenilik diinyada uygularuyor,

, | NE VAR?

Normale déniisle beraber islerimiz hic olmadigi
kadar iyi bir performans géstermeye basladi.

Bu yil sonunda yiizde 80 bllylimeyle ciromuzu
39 milyar TL'ye cikarmayi hedefliyoruz.

Cin'de basaril ve karl bir sekilde
biiyliyecegiz. Potansiyeli gok yliksek.

Usta Donerci ile diinyada taninan bir

doner zinciri markasi olmak isliyoruz.,

Giines enerjisiyle ilgileniyoruz. Yatinm yaparak
kendi tiketimimizi finanse etmis olacagiz.

Dijital taraflardaki firsatlan cok
iyl degerlendirmek Istlyoruz.

Bir venture capital sirketimiz var. Yatinm ortaklhidi
fonu olarak iki tane daha kurmak istiyoruz,

Yapay zeka yatinmiarimizi
kesintisiz sekilde siirdiirecedgiz.

ABD’ye, Avrupa'ya ya da baska
bir pazara girebilecek yelkinlikteyiz.

Sadece gelismekte olan lilkelerde degil,
gelismis diinyadd da faaliyet gosterecegiz.
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Biz bir fikirle geldigimiz zaman bu fikri
onaylatmak bir problem degil.

® Grup agisindan 2022 nasil bir vil oldu?

W 2022 bizim icin 2019'dan daha iyi bir yildi.
Ozellikle ikinci yarida 2019 yilini yani pandemi

'/

[ ESCEQLUK |

“SIRT SIRTA OLURSANIZ

KIMSE YENEMEZ”

Sevgili babamiz bize, “Hep boyle sirt
sirta olursaniz sizi kimse yenemez”
derdi. Biz gercekten onun etkisiyle
agabeyimle birbirimizi tamamlayic
sekilde cok hizh bir takim olduk. Yin
Yang gibi bir denge icindeyiz. Bu
durum kultiirimizin ve sirketlerimizin
gelismesinde énemli bir ilham oldu.
Bizim agabey kardes olarak bu illskirnizh
sitietlerde de devam elmesl icin es CEO’luk
sistemine gectik.

GECTIK,

“EGOLARI DISARIDA BIRAKTIK”

Boylelikle birbirini dengeleyen, egolann disanda birakildigi
ama bir takim halinde giiclerin birlestirildigi bir ydnetime
dogru gidiyoruz. Su anda grup sirketlerimizde es CEQ'luk
konsepti basanyla uygulaniyor. Her sirketimizde birden fazla
CEO olunca herkes daha iyi bildigi bir alanda isini yapiyor,
herkes her seyden haberdar oluyer, birbirine gliveniyor,
birbirine deslek oluyor, cok daha hizli karar aliyor. Bu
aslinda Almanya’da da kullanilan bir model. Bu sistemi
uygulamadan énce kitaplar okuduk, danismanlik aldik.
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SISTEMINE )

oncesi dénemi yakaladik. TFI TAB Gada
Yatinmlar olarak 2022'de Tiirkiye ve Cin'deki
faalivetlerimizle konsolide olarak yizde 88
biiviime kaydederek toplam 21,7 milyar TL
ciroya ulastik.

® Bu yil ne kadar biiylirsiiniiz?

B Bu yil yiizde 50 biiyiiriiz diye
planlamistik ancak ilk altr ayda yizde 81
oranimda biiyiidiik. ik yariyi 16,3 milyar TL
ciroyla kapatuk. Bu yil sonunda da yiizde 80
biiyiimeyle ciromuzu 39 milyar TUye cikarmay
hedeflivoruz,

® Hedeflerin tizerine cikmanizin nedeni ne
oldu?

B Cirosal biiytimede elbette enflasyonun
rolii var ama biz satis adetleri bazinda da
biiyiiyoruz. Sans adedi bazinda gectigimiz
yilin tizerindeyiz. Bunun nedeni de dogru ve
zamaninda liyatlama, dogru planlama, hizh
karar alma ve pivasa sartlarina cok cabuk
adapte olabilme. Misteri egilimlerini iyi bir
sekilde izleyip, bu egilimlere gore ¢evik hareket
etme konusunda cok iyiyviz, Teknolojinin isi
cok hizl bir sekilde degistirdigi ve teknolojinin
hemen isin gerekleriyle entegre olmast gereken
bir ¢cagda vasiyoruz, Yermliklere her zaman acik
olmak ve bu yernliklerin ise getirebilecegi ara
degerleri luzh bir sekilde degerlendinip havata
gecirmek onemli. Biz bunu yapiyoruz.

jraes
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B Biz en iyisi olmak istiyoruz ve en
iyisi oldugumuza da inamvoruz. Diinyadal:i
bityitkleri ve marka sahiplerini cok iyi
taryoruz. O yiizden biz daha donanimh bir
ekip oldugumuzu diisiiniiyoruz. Isimizi tam

entegre sekilde yaptigimiz icin ¢ok rekabetciyiz.

O bize biiyiik bir avantaj getirivor. Onun
icin global capta yolumuzun cok olduguna
i]'!?irlly()l'll?_..
® Cin disinda da farkh iilkelere girme
plamimz var mi? Radanmizda hangi tlkeler var?
B lligbir tilke madannmizin disinda degil
artik her yere gidebiliriz. “New York'ta basanh

olduysan her yerde olursun” dive bir s6z vardir,

Biz de “Sangay'da basanh olduysan her yerde
basanl olursun” diyoruz, Ciinkii Cin, gercekten
rekabetci bir ver. Hizla cok sayida rakip
karsiniza cikabiliyor, Mesela su anda Cin'de
kahvede biiylik bir rekabet yasanmiyor Bir zincir
ortaya cikip 1 yilda 1.500 magaza acabiliyor.
Biz de¢ aym anda 30-40 degisik proje denemesi
yapryoruz, “Su 5 restoranda sunu deneyin,
calisiyorsa hepsine yapm” diyoruz, Fikirlerin
hichirini bastan reddetmiyoruz, dolayisiyla su
an herkes yeni bir sey bulmak icin calisiyor.
Ornegin modemn ve dijital bir ckosistem insa
cderken aym zamanda bize katilacak, gelecek
vadeden girsimeiler anyoruz, Oniimiizdeki
dénemde daha yaraticy, yenilikei, uyarlanabilir
ve cevik olmak icin calisiyoruz. Bu bir
zorunluluk. Teknoloji bu kadar hizh gelisirken
vaklagan muifak otomasyonu robotlan, yeni
dijital beceriler ve s modellert icin hepimizin
hazrhkh olmas: gerekiyor. Bir taraftan da TFI
olarak Tiirkive'de dikey entegrasyonumuzu

154  CAPTAL R/ 2033

“TURK MUTEAHHITLERE
ILHAM OLDU” l
Biz Ulkemizde &rek almayd
calisiyoruz, Babamizdan boyle

gordik. Rahmetli babam
Ertugrul Kurdoglu, dinyanin .
altinc: biyiik baraji Atatiirk BOYLE
Baraji'ni yaptiginda Tirk
miteahhitlik sektdriine zor ve
komplike islerin Turk miteahhitler

BABAMIZDAN

tarafindan yapilacagini

diinya capinda yapmaya odaklanryoruz.

“PLANLI VE PROGRAMLI HAREKET ETMELIYiz”

Ben ayni zamanda hem DEIK Cin Tiirk Is Konseyi Baskanligini
yapiyorum hem TUSIAD Tiirk Cin Calisma Grubu’nun basindayim.
Orada da iki ke arasindaki ekonomik entegrasyon potansiyelini
en ust diizeye cikarmak ve tiim is diinyasinin kendi alanlarinda
orlak is birligi yapmasi icin calismalar yapiyorum. Tlrkiye olarak
Cin'e daha fazla ihracat yapabiliriz. Bunun icin daha planl ve

programli harekel etmeliyiz.

siirdiiriivoruz, ABD've, Avrupa'ya ya da baska
bir pazara guebilecek yetkanlikteyiz, Artik daha
iddiahyiz, sadece gelismekie olan tlkelerde
degil, gelismis dinyada da faalivet gosterecegiz,

@ Yeni kategoriler, alanlar, sektorler ilginizi
cekiyor mu?

B Cekiyor. Giines enerjisiyle ilgileniyoruz,
Biz 200 megawatt titketim yapiyoruz. Giines
enerjisine yatiim yaparak kendi tiketimimizi
finanse etmis olacagiz. Dijital taratlardald
firsatlan cok iyi degerlendirmek istiyoruz,
Kurumsal girisim sermayeleri fizerinden
calisanlara sirket hissesi vermek, onlarin sirketin
degerlenmesinden pay almasin saglamalk
onemli, Bu hem motivasyon hem hakkanivet
anlaminda gerekli. Buralarda becerikli,
caliskan, diiriist arkadaslarla girisimcilerle
yolumuza devam edecegiz. Su anda zaten bir
venture capital sirketimiz var. Yatrim ortakhg
fonu olarak iki tane daha kurmal istiyoruz.
Boylelikle isimizi etkin kilacak alanlara yatirim
yapacagiz. Ornegin mutfak otomasyonuna
yatirmm yapabiliriz. Yine yapay zeka bizim
icin cok énemli, Hizh degisim karsisida geri
kalmamak icin yapay zekd yatmimlanmiz
kesintisiz sekilde siirdiirecegiz. Gelecek 5 vilda
vapay zeka yliziinden yazilimer kalmayacags
séyleniyor. Onun icin yazilun sitketimiz bu
kenuda calisiyor. Dijitallesmeyi ve teknolojiyi
icimizde daha iyi entegre etmek icin her zaman
firsatlan degerlendirmeye devam edecegiz. [@

GORDUK ’,

ispatlamisti. Tlrk miiteahhitleri de —
oradan aldii ilhamla diinyada nemll
basarllara imza athi. Biz de babamizdan aldigimiz drnekle isimizi

)




